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I - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secundério, definindo orienta¢des gerais
para a auto-avaliacdo e para a avaliagdo externa. Por sua vez,
o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o
lancamento de um «programa nacional de avaliacao das
escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes
fundamentais do seu trabalho».

Ap6s a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de
um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.® 370/2006, de
3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a
Inspeccao-Geral da Educacdo (IGE) de acolher e dar
continuidade ao processo de avaliagdo externa das escolas.
Neste sentido, apoiando-se no modelo construido e na
experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a IGE esta a
desenvolver esta actividade, entretanto consignada como sua
competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31
de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliagdo
externa Escola Profissional Agricola Conde S. Bento
realizada pela equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efectuada entre 11 e 12 de Fevereiro de 2009.

Os capitulos do relatério — Caracterizagdo da Escola,
Conclusdes da Avaliacdo por Dominio, Avaliagdo por Factor
e Consideracdes Finais — decorrem da andlise dos
documentos fundamentais da Escola, da sua apresentacao e
da realizagdo de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a
auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria
para a Escola, constituindo este relatério um instrumento de
reflexdao e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e
pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos,
a avaliacdo externa oferece elementos para a construcdo ou o
aperfeicoamento de planos de melhoria e de
desenvolvimento de cada escola, em articulagio com a
administracdo educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliagdo externa congratula-se com a atitude
de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliacao.

O texto integral deste relatorio, bem como um eventual
contraditério apresentado pela Escola, encontra-se no sitio da
IGE em: www.ige.min-edu.pt

Escala de avaliagao

Niveis de classificacdao dos
cinco dominios

Muiro Bom - Predominam os pontos
fortes, evidenciando uma regulagao
sistemaética, com base em
procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar de
alguns aspectos menos conseguidos,
a organizacdo mobiliza-se para o
aperfeicoamento continuo e a sua
accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos
resultados dos alunos.

BoM - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acc¢do intencional e frequente, com
base em procedimentos explicitos e
eficazes. As actuagdes positivas sdo a
norma, mas decorrem muitas vezes
do empenho e da iniciativa
individuais. As ac¢bes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto forte
na melhoria dos resultados dos
alunos.

SUFICIENTE - Os pontos fortes e os
pontos fracos equilibram-se,
revelando uma ac¢do com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As acgdes de
aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da escola.
No entanto, essas acgdes tém um
impacto positivo na melhoria dos
resultados dos alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepdem-se aos pontos fortes. A
escola ndo demonstra uma pratica
coerente e ndo desenvolve suficientes
accOes positivas e coesas. A
capacidade interna de melhoria é
reduzida, podendo existir alguns
aspectos positivos, mas pouco
relevantes para o desempenho global.
As acgoes desenvolvidas tém
proporcionado um impacto limitado
na melhoria dos resultados dos
alunos.



http://www.ige.min-edu.pt/

L

II - CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Profissional Agricola Conde de S. Bento estd instalada nas quintas do antigo Mosteiro de S. Bento,
em Santo Tirso. Criada pela Portaria n.° 311/95, de 13 de Abril, é constituida por 2 quintas: Quinta de Fora,
ocupada com vinha continua e tradicional em ramada, por campos de forragem e os edificios existentes (eira,
celeiro, hangar de maquinas e casas de habitacdo); Quinta de Dentro onde se situam o edificio central,
pavilhoes pré-fabricados, instalacdes de apoio, oficinas tecnolégicas, a restante exploragao agro-pecudria com
vinha, plantas aromaticas e medicinais, horticultura e fruticultura e a mata. A area total é de 23,95 ha. A
Escola possui 19 salas de aula, laboratérios de Biologia, Enologia e Quimica, 8 oficinas, 2 salas de Informaética,
auditério, biblioteca que integra a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares, cozinha, refeitério, bufete, saldo
nobre, capela, casa das vendas, diferentes gabinetes especificos, internato (masculino) e residéncia (mista).
Para a producdo agro-pecudria, possui vacaria e sala de ordenha, varias instalacdes de apoio, parque de
maquinas e alfaias agricolas e gabinete técnico de exploracdo agraria.

A Escola, frequentada por 244 alunos distribuidos por 16 turmas, apresenta uma oferta educativa/formativa
diversificada integrando cursos de educagao e formacao de jovens, cursos profissionais e cursos de educagao
e formacdo de adultos. No ensino basico, a populagdo escolar é constituida por 42 alunos distribuidos por 3
turmas dos cursos de educagdo e formagao (Servico de Mesa e Bufete, Tratamento de Animais em Cativeiro,
Operador de Maquinas Agricolas). O ensino secundario é frequentado por 172 alunos distribuidos por 11
turmas de cursos profissionais (Producdo Agraria, Turismo Ambiental e Rural, Gestdio de Ambiente,
Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar). Os cursos de educacao e formacdo de adultos, iniciados
em 2008/09, tém 30 elementos (Controlo de Qualidade Alimentar e Logistica). Em resultado de um protocolo,
19 alunos do Curso de Especializagao Tecnoldgica de Cuidados Veterinarios da Escola Superior Agraria de
Braganca, frequentam as actividades lectivas nas instalagdes da Escola. Apenas 31% dos alunos sdo
provenientes de Santo Tirso. Os restantes sao oriundos de concelhos vizinhos (61%) e dos paises africanos de
lingua oficial portuguesa (PALOP), designadamente de Cabo Verde e de S. Tomé e Principe (8%).

No presente ano lectivo, 152 alunos beneficiam dos apoios do Programa Operacional Potencial Humano
(POPH), sendo 38.2% no escaldo A, 44.7% no escaldo B e 17.1% no escaldo C. De uma maneira geral, os
pais apresentam baixas qualificacdes escolares (45% tém o 1.° ciclo do ensino basico, 37% tém o 2.° ciclo ou o
3.° ciclo, 8% o ensino secundério, 3% o ensino superior e 7% sem ou com habilitacdes desconhecidas) que
condicionam a profissdo exercida. 55.6% dos pais tém profissdes conhecidas e destes, predomina a categoria
profissional de “operdrios, artifices e trabalhadores da indiistria” (49.8%), seguida das de “servicos e comércio”
(10.6%) e de “trabalhadores nio qualificados” (10.3%). De acordo com os dados fornecidos pela Escola, 54% dos
alunos nao tém computador nem Internet em casa, 23% tém computador e internet e 23% tém computador
mas ndo tém internet.

O quadro do pessoal docente é constituido por 48 professores, dos quais 31 pertencem ao quadro de
nomeagao definitiva, 5 ao quadro de zona pedagégica e 12 sdo contratados. H4, ainda, 8 formadores externos
a leccionar nas areas técnicas. O pessoal ndo docente integra 57 elementos e distribui-se pelas seguintes
categorias profissionais/funcdes: assistente técnico, auxiliar agricola, assistente operacional, auxiliar técnico,
cozinheiro, guarda-nocturno, jardineiro, motorista, operario, porteiro, técnico de acompanhamento
pedagégico, técnico profissional e tratador de animais. Destes elementos, 10 sdo provenientes dos programas
ocupacionais do Instituto de Emprego e Formacao Profissional e 8, ndo sendo elegiveis pelo POPH, sdo
remunerados através do orcamento de despesas com compensacdo em receita da Escola. A baixa
escolarizacdo é uma caracteristica do pessoal ndo docente (40% s6 possui o 1.° ciclo).

H Escola Profissional Agricola Conde S. Bento. Santo Tirso B 11 e 12 de Fevereiro de 2009

III - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

1. RESULTADOS SUFICIENTE

Nos tltimos trés anos lectivos, a Escola tem vindo a registar nos cursos de educacdo e formagdo elevadas
taxas de conclusdo. Nos cursos profissionais (estrutura modular), as taxas de conclusdo, nos trés tltimos ciclos
trienais que terminaram em 2006, 2007 e 2008, apresentaram, globalmente, valores inferiores a 53%. O
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ntimero médio de médulos em atraso por aluno finalista do 3.° ano tem vindo a decrescer nos trés tltimos
ciclos trienais, o que significa que o desempenho dos alunos na conclusao dos médulos tem vindo a melhorar.
As taxas de desisténcia nos cursos de educagdo e formacdo sdo residuais, enquanto que nos cursos
profissionais tém vindo a aumentar sendo que, no tltimo ciclo trienal, foi de 38%.

Nem sempre se evidencia a existéncia de trabalho orientado para envolver os alunos na elaboragdo dos
documentos estruturantes nem para fazer, de forma regular e sistematica, a sua auscultagdo. Em 2008/09, ndo
foi constituida a Associagdo de Estudantes. A maioria dos alunos tem um comportamento disciplinado e nao
tem havido registos de incidentes criticos. O bom ambiente e clima educativos sdo notdrios, destacando-se as
boas relagdes interpessoais e o respeito mutuo entre os varios actores da comunidade escolar. A Escola,
reconhecida socialmente a nivel local e regional, preocupa-se com o impacto das aprendizagens. As taxas de
empregabilidade e 0 aumento das taxas de prosseguimento de estudos sao indicadores da valorizacdo que as
familias, os alunos e os restantes elementos da comunidade educativa atribuem ao resultado da
educagdo/formacdo escolar. Os diversos actores da comunidade educativa revelam-se satisfeitos face a
Escola.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO BOM

A articulagdo e sequencialidade curriculares sdo garantidas pelas estruturas de gestdo pedagégica intermédia.
A estrutura modular dos cursos profissionais ndo tem sido facil de operacionalizar com sucesso. Com o
objectivo de garantir a orientagdao dos alunos e das familias, a Escola dispde de um Gabinete de Apoio ao
Aluno que, entre outras valéncias, permite a articulacdo com o mundo empresarial, quer para efeitos de
organizacdo da formagdo em contexto real de trabalho, quer para efeitos da oferta/procura do primeiro
emprego.

Nao sdo evidentes estratégias consistentes e sistematicas de acompanhamento, monitorizagdo e observagao
directa da actividade lectiva em sala de aula. N&o obstante a diversidade de medidas de diferenciagdo e apoio
educativo, estas tém-se revelado pouco eficazes na recuperagdo dos moédulos em atraso dos cursos
profissionais. Porém importa salientar o sucesso obtido (mais de 70%) no projecto de apoio, na conclusao dos
cursos, aos alunos que ndo os terminaram, num ciclo de 3 anos, em 2007/08. A diversificacdo da oferta
educativa, a abrangéncia do curriculo e a valorizagdo dos saberes e aprendizagens de que sdo expressdo os
prémios recebidos e a qualidade dos produtos colocados no mercado sdo uma marca positiva da Escola.

3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR BOM

A concepgao, o planeamento e desenvolvimento da actividade da Escola decorre segundo os principios,
prioridades e metas definidos nos documentos estruturantes. A oferta educativa tem vindo a diversificar-se,
quer para dar resposta as expectativas dos alunos, quer para responder as necessidades sociais emergentes. A
gestdo trimestral e flexivel dos horarios permite responder aos condicionalismos impostos pelas condi¢oes
meteoroldgicas ao trabalho agricola, cuja calendarizagdo é da responsabilidade do Gabinete Técnico.

A gestdo dos recursos humanos realizada pelo Conselho Executivo é orientada pelo conhecimento que este
tem do pessoal docente e nao docente. Assim, a continuidade pedagoégica e a formacdo inicial e continua sdo
os critérios que sustentam a distribuicdo do servigo lectivo. Apesar dos cuidados postos na integragdo do
pessoal docente e ndo docente, ndo ha evidéncias de monitorizagao da sua formacdo continua.

A Escola tem feito um esforco significativo na melhoria/adaptagdo das instalagdes. O financiamento da
Escola provém do Orgamento Geral do Estado, do Programa Operacional de Promocdo Humana (POPH) e
do orgamento de despesas com compensagdo em receita (9.3% do total do orcamento global), para o qual
concorre a comercializacdo dos produtos agro-pecudrios produzidos na Escola. Estas receitas tém contribuido
para minorar os problemas decorrentes da existéncia de instalagdes/equipamentos (agro-pecudrios)
desadequados as actuais exigéncias tecnolégicas com consequéncias na qualidade do servico educativo
prestado.



e \_IGE

Os pais e os encarregados de educagao participam nos 6rgaos da Escola onde tém assento, apesar da
dispersao geografica e da distancia a que residem as familias dos alunos. Os restantes sectores da
comunidade educativa também sdo envolvidos na dindmica da Escola, nomeadamente através de
personalidades de relevo local e regional, alguns dos quais pertencentes a Associacdo dos Antigos Alunos e &
Associagao dos Amigos da Escola e das muitas e variadas parcerias constituidas na comunidade educativa.
Na percepgdo dos diferentes actores, os responsaveis da Escola regem-se por principios de equidade e justica.

4. LIDERANCA BOM

A Escola procura ser uma organizacdo educativa de referéncia reconhecida pela qualidade da formagao
prestada nas areas agro-alimentares e afins. A aposta nos cursos qualificantes nas referidas areas e as
parcerias com a Camara Municipal de Santo Tirso (requalificagdo das margens do rio Ave no ambito do
QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional - e a instalagdo do novo Horto Municipal) sdo eixos
estratégicos de afirmagao e reconhecimento local e regional. Em termos de desenvolvimento futuro, a Escola
debate-se, no entanto, com a incerteza da sua continuidade, enquanto institui¢do, um constrangimento
devido a eventual reversao para a Santa Casa da Misericérdia do usufruto das propriedades em que esta
instalada. Sao notérios o empenho e a motivacdo de todos os actores da comunidade escolar que se
consideram satisfeitos com o ambiente educativo. No entanto, ndo obstante se reconhecer a mobilizagdo de
docentes e nao docentes para o desenvolvimento das tarefas, nota-se, por vezes, a falta de monitorizacdo de
indicadores de partida que permitam efectuar uma avaliagdo rigorosa dos resultados alcancados.

A Escola revela abertura e adesdo a inovagdo (novas tecnologias da informacao), vendo-se, contudo, obrigada
a recorrer a exploracdes e a organismos externos para proporcionar aos alunos o contacto com equipamentos
mais modernos no sector agricola.

A diversidade das parcerias, protocolos e projectos em que a Escola tem investido denotam a grande abertura
ao exterior. Os intercAmbios de projectos com escolas agricolas de diferentes paises europeus e a participacdo
em concursos tém permitido partilhar e contactar com outras experiéncias educativas/formativas.

5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DA
ESCOLA BOM

A auto-avaliacdo é uma pratica recorrente na Escola, o que tem permitido identificar os pontos fortes e fracos
e mobilizar os diferentes sectores de forma a reforcar os aspectos positivos e a investir, de forma direccionada,
nos que carecem de melhoria.

Muitas das caracteristicas evidenciadas pela Escola, desighadamente a capacidade para identificar pontos
fortes e fracos, oportunidades e constrangimentos, permitem assegurar a sustentabilidade do seu progresso.
Torna-se necessario, contudo, que o processo de auto-avaliacdo atente a necessidade da hierarquizagio e
priorizacdo das estratégias relativas as grandes adreas de intervencdo e no estabelecimento de critérios de
monitorizacio e avaliagdo.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1. RESULTADOS

1.1 SUCESSO ACADEMICO

Os cursos de educacdo e formagdo, do tipo 3, nivel II, evidenciam altas taxas de conclusdo. De facto, nos trés
altimos anos lectivos (2005/06, 2006/07 e 2007/08), as taxas de conclusdo nestes cursos situaram-se entre 91%
e 100%. Assim, no curso de Tratamento de Animais em Cativeiro as taxas de conclusdo (91%, 100% e 95%,
respectivamente) foram suplantadas pelas taxas do curso de Operador de Maquinas Agricolas (91%, 100% e
100%); o curso de Servico de Mesa e Bar teve inicio em 2007/08 e registou 100% de sucesso; o curso de
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Controlo de Qualidade Alimentar, do tipo 6, nivel III, também apresentou 100% de sucesso nos anos de
2005/06 e 2007 /08 apesar de apresentar, apenas, 67 % na taxa de conclusao em 2006/07. Quanto aos cursos de
educacdo e formagdo de adultos ndo ha quaisquer resultados pelo facto de sé terem sido implementados em
2008,/ 09.

Nos cursos profissionais, de estrutura modular de trés anos lectivos, as taxas de sucesso da Escola (zero
moédulos em atraso), nos ciclos de estudo trienais 2003/06, 2004/07 e 2005/08 situaram-se em 47%, 52% e
32%, respectivamente. O nimero médio de médulos em atraso, por aluno finalista do 3.° ano, nos anos
lectivos 2005/06, 2006/07 e 2007/08 (18, 11 e 10, respectivamente), permite constatar uma diminuicdo do
valor deste indicador, situacdo que revela uma melhoria na taxa de conclusao dos médulos. As disciplinas de
Inglés e de Matematica sdo reconhecidas como aquelas onde os alunos, dos cursos profissionais, revelam
maior insucesso. A Escola, apesar de pertencer a direcgdo da Associagao Portuguesa de Escolas Profissionais
Agricolas (APEPA), ndo tem a prética de comparar os seus resultados com os resultados de outras escolas
profissionais similares.

A taxa de abandono/ desisténcia nos cursos de educacdo e formagao é residual. Nos cursos profissionais, nos
ciclos de estudo trienais 2003/06, 2004/07 e 2005/08 tém vindo a aumentar (19%, 24% e 38%,
respectivamente).

1.2 PARTICIPACAO E DESENVOLVIMENTO civico

Os alunos participam, formalmente, no Conselho Pedagdgico e no Conselho Geral Transitério. Porém, a
Escola ndo tem envolvido, com regularidade, os alunos nos grupos de trabalho destinados a elaboracao dos
documentos orientadores estruturantes e, também, ndo implementa, com caracter sistemadtico, estratégias
tendentes a sua auscultagdo. Em 2008/09 nao houve lugar a eleicdo da Associacdo de Estudantes.

A participagdo da Escola em eventos da responsabilidade da autarquia (Feira das Tasquinhas, Feira do Folar e
Dia da Poesia) ou em Feiras/Mostras de caracter técnico-pedagégico é, muitas vezes, protagonizada por
grupos de alunos. A Escola participa activamente no torneio anual desportivo das escolas profissionais
agricolas e em diversos concursos em que tem conquistado prémios. No sentido de estimular o
desenvolvimento civico dos alunos, a Escola promove, duas vezes por ano, a recolha de sangue, cuja
iniciativa é aberta a toda a comunidade educativa.

1.3 COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

A educagdo para a cidadania é um dos pilares do Projecto Educativo. Este vector concorre para a existéncia de
um bom clima e ambiente educativos que se traduzem no cumprimento das normas e regras de
funcionamento. No primeiro dia de aulas, os novos alunos sdo recebidos pelos mais velhos que se
responsabilizam por fazer a apresentagdo da Escola. De seguida, sdo formalmente recebidos pelo Conselho
Executivo e pelos respectivos orientadores educativos e, ainda, pelos directores de curso que lhes ddo a
conhecer o Regulamento Interno e o Plano Curricular de Curso. Regras claras e explicitas, actuacdo pré-activa
no relacionamento com os alunos através de uma atengdo permanente e individualizada, no sentido de
prevenir problemas, e recurso, sempre que necessario, aos encarregados de educacdo sdo as estratégias da
Escola tendentes a prevenir problemas de comportamento e disciplina dos alunos. Esta atitude preventiva
tem evitado a existéncia de situagdes problematicas (ndo tem havido processos disciplinares) e tem permitido
o despistar de casos pontuais de consumo de substancias ilicitas.

1.4 VALORIZACAO E IMPACTO DAS APRENDIZAGENS

As taxas de insercdo no mercado de trabalho e de prosseguimento de estudos permitem constatar a
valorizagdo das aprendizagens adquiridas e das competéncias desenvolvidas - ambas com impacto
significativo e positivo. A Escola tem estado atenta as necessidades da comunidade educativa e tem investido
em cursos diversificados, com publico-alvo diverso. Do total de alunos que, em 2007/08, concluiram os
cursos de educacdo e formacdo, 83% prosseguiram estudos e 15% ingressaram na vida activa. Do total de
alunos que concluiram os cursos profissionais em 2006, 2007 e 2008, 65%, 43% e 32%, respectivamente,
ingressaram na vida activa e 20%, 37% e 32%, prosseguiram estudos.
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A Escola é reconhecida socialmente, ndo s6 a nivel regional como a nivel nacional, e os alunos, as familias,
professores e demais elementos da comunidade educativa manifestam-se satisfeitos com a qualidade do
servico educativo prestado.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

2.1 ARTICULACAO E SEQUENCIALIDADE

A articulagdo e sequencialidade curricular sao garantidas pelas estruturas de gestdo pedagégica intermédia.
Nesta matéria, assumem, também, particular relevo as direcgdes dos diferentes cursos dado que, na quase
totalidade, sdo constituidos por turmas tnicas. A implementacdo da estrutura modular, facilitadora de uma
maior autonomia dos alunos na gestdo dos seus percursos formativos, ndo tem sido facil de operacionalizar
com sucesso. A Escola tem investido no esclarecimento da especificidade e exigéncia da estrutura modular
mas, mesmo assim, continua a deparar-se com situagdes de alunos com um elevado nimero de médulos em
atraso. A elaboragao trimestral e flexivel dos horarios potencia a articulagdo da estrutura modular que, num
percurso escolar sem médulos em atraso, permite a conclusdo do curso em trés anos lectivos.

As familias sdo convidadas a acompanhar e apoiar, de forma regular e sistematica, o percurso dos seus
filhos/educandos. Ainda como forma de garantir a orientacdo dos alunos e familias ao longo do percurso
escolar, a Escola oferece os servicos de um Gabinete de Apoio ao Aluno que, para além de promover a
articulacdo intra escolar ao nivel das varias valéncias das actividades de formacdo (incluindo a formagdo em
contexto real de trabalho e as provas de aptiddo profissional), permite, também, alargar a articulagdo a
comunidade envolvente, em particular, com o mundo empresarial na oferta/ procura do primeiro emprego.

2.2 ACOMPANHAMENTO DA PRATICA LECTIVA EM SALA DE AULA

O acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula ocorre de forma indirecta nas reunides de
departamento e de curso. Com efeito, ndo tem havido, na Escola, uma prética sistematica de observacdo e
supervisdo da pratica lectiva em contexto de sala de aula. Nos cursos de educacdo e formagao realizam-se
reunides quinzenais, onde se faz o acompanhamento de desenvolvimento dos planos curriculares e se avalia
o percurso dos diferentes alunos em estreita ligacdo com os pais e encarregados de educacdo. Relativamente
aos cursos profissionais, ndo sdo notorias estratégias e procedimentos comuns aos diferentes docentes que se
destinem a resolugdo de problemas persistentes identificados como, por exemplo, o elevado ntimero de
moédulos em atraso. Nado obstante a participacdo dos docentes em acgdes de formagdo sobre a estrutura
modular aquando do arranque dos cursos profissionais, a auséncia de outras iniciativas tendentes a
consolidacao da operacionalizagao desta estrutura tem dificultado o seu desenvolvimento em contexto de
sala de aula.

Apesar da Escola identificar insucesso nas disciplinas de Matematica e Inglés, as diferentes estruturas de
coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica ndo tém promovido uma reflexdo sistematica sobre as
praticas de ensino decorrente da avaliacdo, que concorra para a redefinicdo de estratégias diferenciadas em
funcao desses resultados.

2.3 DIFERENCIACAO E APOIOS

A Escola evidencia cuidados na implementacdo de estratégias tendentes a garantir uma politica de
diferenciacdo e apoios. Sao disso exemplo: i) a libertagdo de parte da 4* feira de tarde nos horarios de
professores e alunos, para recuperagdes de médulos e esclarecimento de dividas; ii) as aulas de recuperagdo
marcadas nos horarios de professores e alunos a algumas disciplinas; 7ii) a existéncia de um espaco, em Julho,
ap6s conclusdo das actividades lectivas e antes das férias escolares, em que alguns professores acordam com
os alunos a marcagdo de aulas de recuperacao de médulos em atraso; iv) a organizagdo oficial de duas épocas
de recuperacdo (a de Setembro para todos os alunos e a de Fevereiro s6 para alunos que ndo concluiram o 3.°
ano num dado ciclo); v) o acompanhamento pedagoégico dos alunos do internato em trés dias por semana,
das 21h as 22h, por um professor, na sua componente ndo lectiva de estabelecimento. Apesar da
multiplicidade destas medidas constata-se a sua reduzida eficacia pelo elevado ndmero de médulos em
atraso.
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Sempre que as medidas de diferenciacio e apoio exijam a intervencdo de técnicos especializados,
designadamente psicologo, a Escola recorre a articulagdo com os servicos de psicologia da Camara Municipal
de Santo Tirso. Desde o inicio do ano 2007/08, a Escola, preocupada com o apoio aos alunos que, tendo
completado o ciclo de trés anos, mantém moédulos em atraso, elegeu-os como publico-alvo prioritario no
ambito de um projecto especifico. Este é monitorizado por uma equipa de professores que tem estabelecido
estratégias de intervencdo no sentido de realizar um apoio tutorial individual. No final de 2007/08, na
sequéncia desta medida, 73% dos alunos do curso de Produgao Agréria e 71% dos alunos do curso de Turismo
Ambiental e Rural conseguiram concluir os seus cursos.

2.4 ABRANGENCIA DO CURRICULO E VALORIZACAO DOS SABERES E DA
APRENDIZAGEM

A diversidade de cursos de educacdo e formacdo e cursos profissionais, a Escola acrescentou, em 2008/09,
cursos de educacdo e formacdo de adultos para salvaguardar a qualificagdo e certificagdo da populagdo adulta
local.

E notéria a integracdo e valorizagdo das componentes activas, culturais e sociais nas diferentes actividades do
Plano Anual de Actividades. O caracter pratico das aulas e o trabalho de pesquisa sistematico que
caracterizam os médulos proporcionam maior motivagdo e empenho dos alunos no seu percurso formativo.
A Escola divulga, regularmente, em Feiras/Mostras, Seminérios e Conferéncias, o trabalho e produtos
realizados pelos seus alunos. Internamente, a Escola valoriza o empenho com a atribuicdo de prémios de
mérito escolar aos melhores alunos de 9.°, 10.°, 11.° e 12.° ano, no Dia da Escola, celebrado a 21 de Julho.

As crescentes taxas de prosseguimento de estudos poés-secundario e as taxas de empregabilidade sado
indicadores da valorizagdo que os alunos e restantes elementos da comunidade educativa atribuem ao
resultado da educacdo/formacdo escolar. A qualidade dos produtos colocados no mercado e os prémios de
qualidade e distingdo recebidos, onde se destaca o 1.° prémio atribuido a marca de vinho verde, “Conde de S.
Bento”, produzido e engarrafado pela Escola, sdo expressdo da valorizagao dos saberes e da aprendizagem.

3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

3.1 CONCEPCAO, PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

A concepgao, o planeamento da acgdo e o seu desenvolvimento sao realizados em coeréncia com os principios
orientadores, prioridades e metas definidas no Projecto Educativo. Os alunos, pessoal nao docente e pais e
encarregados de educac¢do ndo tém participado, de forma directa, na elaboragdo deste documento. O Plano
Anual de Actividades define, de forma coerente, actividades que operacionalizam os propositos do
documento anteriormente mencionado.

A diversidade da oferta educativa/formativa tem vindo a adaptar-se as necessidades emergentes da
comunidade educativa e aos desafios que se colocam a sociedade. A calendarizagdo do desenvolvimento dos
planos curriculares da Escola é realizada por trimestres e de forma flexivel. A planificacdo trimestral,
realizada em sede de Conselho de Directores de Curso com o apoio de um elemento do Conselho Executivo,
permite um planeamento mais rigoroso do conjunto de actividades respeitando as necessidades especificas
de cada curso. No entanto, a interligacdo deste planeamento com a calendarizagdo das tarefas respeitantes ao
ano agricola - da responsabilidade do Gabinete Técnico - pode exigir alteragdes do referido planeamento face
as condi¢des climatéricas e meteorolégicas emergentes nesse periodo. Os horérios da Escola sdo adaptados
aos horarios dos transportes e, as quartas-feiras de tarde, na maior parte das vezes, apenas é ocupado um
bloco para o desenvolvimento da componente lectiva de forma a permitir reunides e actividades de
recuperacoes de médulos.

3.2 GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

O Conselho Executivo procura responder as necessidades da Escola com base numa gestdo assente na
rendibilizacdo das competéncias pessoais e profissionais do pessoal docente e ndo docente. Na atribui¢do do
servico docente segue-se, fundamentalmente, o critério de continuidade pedagégica ao longo de cada ciclo de



e \_IGE

formagzo. No entanto, para a disciplina de Area de Integracéo e para as disciplinas de componente técnica, os
modulos sdo distribuidos aos professores de acordo com a sua formacdo de base e com a formacdo continua
recebida. Ja no que respeita a gestdo do pessoal ndo docente, o Conselho Executivo evidencia respeito pelas
competéncias das chefias intermédias com base na responsabilizacdo e autonomia dos diferentes sectores de
actividade existentes na Escola. No inicio de cada ano lectivo, o Conselho Executivo promove uma reunido
geral com o pessoal docente para delinear e programar o ano.

As reunides de departamento e de direccdo de curso facilitam a integragdo dos novos docentes no
funcionamento da Escola e dos cursos. No que respeita ao pessoal ndo docente, o Conselho Executivo
promove uma reunido geral, no inicio de cada ano lectivo, sensibilizando-o para a importancia da integracdo,
acompanhamento e auscultacdo dos problemas dos alunos e, ainda, para o esclarecimento das normas de
funcionamento. A formagdo do pessoal ndo docente tem vindo a incidir, basicamente, em técnicas da
produgdo agricola, ndo havendo, contudo, evidéncias de outros tipos de formacdo quer para docentes quer
para ndo docentes. Contudo, estes elementos da comunidade escolar revelam elevados niveis de satisfagao
face a Escola.

3.3 GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

A Escola tem feito um esforgo significativo para melhorar/adaptar alguns dos seus espagos. Contudo, ainda
ndo foram dadas respostas a todas as dreas técnicas que necessitam de intervencdo como é o caso da vacaria
cujo espago reclama substituigdo/modernizagao. Para além deste facto, as caracteristicas de alguns dos
equipamentos agricolas condicionam a qualidade de uma formacdo consentdnea com as exigéncias da
evolugdo tecnoldgica no sector agricola, pelo que a Escola recorre, regularmente, a empresas e organismos
externos para colmatar estas necessidades. Ainda no dmbito das instalagGes, importa referir que a Escola ndo
dispde de pavilhao gimnodesportivo.

A Escola tem como fontes de financiamento o Orcamento Geral do Estado, o Programa Operacional Potencial
Humano (POPH) e o orcamento de despesas com compensagio em receita. Em 2008, o peso do or¢amento de
despesas com compensagdo em receita face ao orgamento global da Escola foi de 9.3%. Pese embora as
receitas préprias terem vindo a diminuir ao longo dos tltimos trés anos, estas tém sido fundamentais para
assegurar as necessidades da Escola, designadamente, entre outras, na manutencdo das instalacdes, na
manutencdo e remodelacdo dos espagos, na aquisicdo de equipamento especifico (agricola) e no
apetrechamento das oficinas tecnolégicas e laboratorios.

Para o orgamento de despesa com compensagdo em receita concorre uma produgdo agricola bastante
diversificada que abrange os sectores da fruticultura (1800kg de kiwis, 2000kg de magas, 500kg de didspiros e,
ainda, frutos silvestres), da horticultura (27925kg em espécies variadas de produgdo ao ar livre ou em estufas),
da forragem, da silagem, da producdo de vinhos (85001 de vinho verde branco e verde tinto) e da floricultura.
Na area da producao animal importa destacar a produgdo de leite que ultrapassa, por ano, os 130 000 litros de
leite. A grande parte desta produgdo é lancada nos circuitos comerciais através de uma empresa de
comercializagdo e transformagdo deste produto. Contribui, ainda, para o orcamento de despesas com
compensacdo em receita outros bens produzidos pela Escola e comercializados num espago designado “casa
das vendas”: vinho com marca prépria “Conde de S. Bento”, licores, chéds, compotas, queijos, manteiga,
aguardente, bolachas, enchidos e pao.

3.4 PARTICIPACAO DOS PAIS E OUTROS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Os pais e encarregados de educagao participam formalmente nos 6rgaos de administragdo e gestao da Escola.
Para além desta participacao, é notéria a preocupagdo dos responsaveis escolares em atrair estes elementos da
comunidade educativa, quer para participar em reunides de acompanhamento dos seus educandos, quer
para participar em eventos (Dia da Escola, Festa das Rosas). Na primeira reunido de inicio do ano lectivo sao
informados sobre o Regulamento Interno (que integra o regulamento do internato e da residéncia), sobre as
estratégias educativas e sobre as iniciativas da Escola. Ao longo do ano sdo convocados pelos orientadores
educativos/directores de turma para tomarem conhecimento dos resultados da avaliagdo e/ou para os
mobilizar no apoio e acompanhamento educativo dos seus educandos. Muitas destas reunides sao
convocadas para os sdbados com o objectivo de aumentar os niveis de participacdo dos encarregados de
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educacdo. Apesar dos esforcos realizados pelo Conselho Executivo, ndo tem sido possivel constituir
Associagao de Pais - a dispersao geogréfica e a distancia a que residem sdo constrangimentos para que tal se
verifique.

E notéria a participagio dos restantes sectores da comunidade educativa na vida da Escola através de
parcerias celebradas com instituigdes locais e regionais. Como marca distintiva de abertura da Escola a
comunidade é de registar que, em 2008, recebeu 1315 pessoas de 23 instituicoes e de escolas de todos os niveis
de ensino que tem vindo a permitir a divulgacdo da Escola e a sensibilizacdo dos visitantes para a importancia
do trabalho realizado. A Associacdo dos Antigos Alunos e a Associacdo dos Amigos da Escola sdo meios
privilegiados da Escola para fazer a ponte com a comunidade envolvente.

|3.5 EQUIDADE E JUSTICA

Os documentos estruturantes da Escola explicitam um conjunto de principios e valores que denotam a
atencdo dada a equidade e justica. Na percepcdo dos diferentes actores da comunidade educativa, a actuacdo
dos responsaveis pauta-se em fungado destes principios. Os alunos oriundos de outros paises de lingua oficial
portuguesa parecem estar bem integrados na comunidade escolar.

2 .

A inclusdo sécio-escolar é promovida através da oferta educativa/formativa diversificada em cursos
financiados pelo Programa Operacional Potencial Humano (POPH) e pela existéncia de parcerias com
entidades externas promotoras de inclusdo, designadamente, Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidadao Deficiente Mental (APPACDM) da Trofa, Associagao de Solidariedade e Accdo Social de Santo Tirso
(ASAS) e Lar de Idosos de Santa Cristina do Couto. A Escola facilita o pagamento do almogo aos alunos mais
carenciados, permitindo que s seja efectivado depois de receberem os subsidios do POPH.

4. LIDERANCA

4.1 VISAO E ESTRATEGIA

A Escola pretende ser uma organizacgdo educativa “de referéncia na formagdo nas dreas agro-alimentares e
todas aquelas que permitam o desenvolvimento sustentavel da regido de forma a dar continuidade a longa
tradigdo herdada”. A aposta nos cursos qualificantes nas dreas anteriormente enunciadas, que permitam o
desenvolvimento sustentavel da regido, e as parcerias com a CaAmara Municipal de Santo Tirso (requalificacdo
das margens do rio Ave no ambito do QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional e a instalacdo do
novo Horto Municipal) sdo os projectos em que a Escola investe enquanto estratégia de afirmagdo e de
referéncia local e nacional. Nesta linha de desenvolvimento estratégico, a oferta educativa/formativa da
Escola ganha cada vez maior importincia atendendo as raizes da prépria Escola - “Escola Profissional de
Agricultura”, as caracteristicas do concelho em que a agricultura é uma pratica antiga e aos desafios que a
sociedade enfrenta relativamente ao Turismo em Espago Rural, a Agricultura Biolégica e a Sustentabilidade
Ambiental.

A reversdo para a Santa Casa da Misericérdia de Santo Tirso, prevista para 2025, do usufruto da propriedade
em que a Escola estad instalada, preocupa os diferentes actores da comunidade educativa uma vez que, a
confirmar-se essa previsao, inviabilizara o desenvolvimento de um projecto formativo a que todos pretendem
dar continuidade.

4.2 MOTIVACAO E EMPENHO

E notéria a importancia das liderancas de topo e intermédias nos processos de motivagio e empenho dos
diferentes elementos da comunidade escolar. O Conselho Executivo, actuando com base no principio da
confianga, acompanha o funcionamento dos varios sectores no quotidiano escolar e empenha-se numa gestao
eficaz, que, nas diversas dreas de actuacdo, envolva e responsabilize docentes, ndo docentes e alunos.

Embora se reconheca a mobilizacdo dos diversos actores educativos para que as metas e objectivos sejam
atingidos, nota-se, por vezes, a falta de monitorizagao de indicadores de partida para que, posteriormente, se
possa fazer uma avaliagdo rigorosa da evolucdo realizada e dos resultados alcangados. O pessoal docente e
ndo docente considera-se, globalmente, satisfeito com o ambiente educativo que caracteriza de “familiar”.
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|4.3 ABERTURA A INOVACAO

A Escola revela abertura e adesdo a inovagao, quer através do recurso as novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo (computadores, quadros interactivos, plataforma Moodle), quer nas praticas pedagodgicas
(mesmo que para tal tenha de deslocar os alunos a empresas e/ou entidades que disponham de recursos
materiais de tecnologia mais moderna e, por isso, mais adequada).

Além destes aspectos, importa registar outros de grande significado, como o aprofundar das relagdes com
paises africanos de lingua oficial portuguesa - evidenciado na visita & Escola de responséveis governativos
destes paises - tendo em vista ndo apenas a continuidade da formagdo de alunos, mas também vir a
contribuir futuramente na formagéo de professores oriundos destes paises.

4.4 PARCERIAS, PROTOCOLOS E PROJECTOS

Nos tltimos anos, a Escola tem investido na sua abertura ao meio e tem realizado parcerias, protocolos e
fomentado o desenvolvimento de projectos quer com institui¢des quer com empresas. A ligacdo com
instituigdes e empresas tem permitido a realizacdo da formacdo em contexto de trabalho, visitas de estudo, a
participagdo em programas europeus de intercAmbio (formagdo de alunos/ professores) e o estabelecimento
de pontos de contacto entre os alunos e os potenciais empregadores.

No que respeita aos programas comunitarios (Programa Sécrates — parceria com escolas de Franga, Escdcia,
Hungria e Holanda; Programa Socrates Comenius e Leonardo da Vinci - parcerias com escolas da Bélgica;
Programa Leonardo da Vinci - parceria com escolas da Holanda, Suécia, Austria e Lituania em projectos de
hospitalidade em agro-turismo e Programa Leonardo - projecto Hércules - em parceria com as escolas de
Franca, Suica e Austria num projecto de salvaguarda do patriménio viticola) destacam-se as parcerias
especificas na 4rea do agro-turismo com valorizacdo do patriménio viticola como forma de intercAmbio de
experiéncias, saberes e estdgios com escolas estrangeiras.

Para além destas parcerias, a Escola tem vindo a participar regularmente no “Winechampionship” do qual foi
a anfitria em 2007/08, tendo reunido a participagdo de 26 escolas e 12 paises.

5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DA ESCOLA

5.1 AUTO-AVALIACAO

O processo de auto-avaliagao da Escola tem vindo a realizar-se, de forma sistematica e consolidada, ha seis
anos, por uma equipa de trés professoras da extinta Assembleia de Escola. Neste processo, os diversos
sectores da comunidade educativa foram auscultados através de inquéritos construidos e devidamente
adaptados. Os relatérios produzidos pela equipa e aprovados em Assembleia de Escola tém sido divulgados
na comunidade educativa e tém permitido ajustar as dindmicas educativas da Escola, reforcando os seus
pontos fortes e tentando minorar e resolver os pontos fracos.

Nao obstante, numa fase inicial, a comunidade escolar se sentir desconfortavel pela explicitacao dos aspectos
que careciam de melhoria, passou, posteriormente, a aceitar e a reconhecer a importancia do processo na
melhoria do servigo educativo prestado. Assim, o processo de auto-avaliagdo tem permitido avaliar o grau de
consecucdo das linhas de intervengdo e ajustar as estratégias e operacionalizagao do rumo definido.

5.2 SUSTENTABILIDADE DO PROGRESSO

O auto conhecimento da realidade da Escola, identificando os pontos fortes e fracos e reconhecendo
constrangimentos e oportunidades; a crescente estabilidade do corpo docente; o grau de satisfacdo dos alunos
e respectivos encarregados de educagdo; a qualidade do clima e ambiente educativo; a boa imagem social da
Escola; as taxas de empregabilidade e o aumento das taxas de prosseguimento de estudos e o bom
relacionamento com a comunidade local e empresarial sdo evidéncias que permitem assegurar a
sustentabilidade do progresso. Importa, por isso, que o processo de auto-avaliacdo atente a necessidade da
hierarquizacao e priorizacdo das estratégias relativas as grandes areas de intervencdo e, dentro de cada area, o
estabelecimento de critérios mais explicitos que permitam processos de monitorizagdo e avaliacao.
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V - CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo apresenta-se uma selecgdo dos atributos da Escola Profissional Agricola Conde S. Bento
(pontos fortes e fracos) e das condigdes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e
constrangimentos). A equipa de avaliacdo externa entende que esta seleccao identifica os aspectos estratégicos
que caracterizam a Escola e define as dreas onde devem incidir os seus esfor¢os de melhoria.

Entende-se aqui por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcangar os seus objectivos; por ponto
fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; por oportunidade: condigdo
ou possibilidade externas a organizacdo que poderdo favorecer o cumprimento dos seus objectivos; por
constrangimento: condicdo ou possibilidade externas a organizacdo que poderdo ameacar o cumprimento
dos seus objectivos.

Os tépicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatério.

Pontos fortes

=  As altas taxas de conclusdo dos cursos de educagéo e formagao;

A valorizacdo das aprendizagens adquiridas e das competéncias desenvolvidas com
expressdo nas taxas de inser¢do no mercado de trabalho e de prosseguimento de estudos.

A diversificagdo da oferta educativa/formativa face as necessidades dos alunos e do meio envolvente;

O ambiente educativo caracterizado pelas boas relagdes interpessoais e pelo bom
comportamento civico dos alunos;

= A motivagdo e empenho da comunidade escolar;

A multiplicidade de parcerias, protocolos e projectos nacionais e internacionais com reflexos na
qualidade do servigo prestado.

Pontos fracos
=  As baixas taxas de conclusdo dos cursos profissionais;
= Oaumento das taxas de desisténcia nos cursos profissionais;

= A inexisténcia de estratégias consistentes de acompanhamento, monitorizagdo e observacao
directa da actividade lectiva em sala de aula;

= A existéncia de instalagdes/equipamentos (agro-pecudria) desadequados as actuais exigéncias
tecnolégicas com reflexos na qualidade do servigo educativo prestado;

= A reduzida eficicia das medidas de diferenciacdo e apoio na recuperacdo dos médulos em
atraso.

Oportunidades

= Face a actual crise econdmica e financeira, a solugdo de alguns problemas podera passar pelo
retorno a terra com valorizacdo de vertentes como o Turismo em Espaco Rural, a Agricultura
Bioldgica e a Sustentabilidade Ambiental e consequente relevancia social dos cursos
especificos da Escola.

Constrangimentos

* A reversdo para a Santa Casa da Misericérdia de Santo Tirso, prevista para 2025, do usufruto
da propriedade em que a Escola esta instalada ameagando a sua desactivagao.



